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I. ĮVADAS
Vilniaus lopšelio-darželio „Spragtukas“ 2019 ̶ 2023 m. strateginis planas yra tęstinis. Sparčiai modernėjanti visuomenė ir augantys jos poreikiai didina reikalavimus visoms švietimo įstaigoms, taip pat ir ikimokyklinėms. Vis daugiau tėvų pradeda suprasti ir pripažinti ikimokyklinio amžiaus tarpsnio brandos svarbą, teigiamai vertina institucinio ugdymo įtaka vaiko brandai. Tai skatina nuolat tobulėti ir tobulinti mokyklos ugdymo procesą.
        Tokioje dinamiškai kintančioje aplinkoje bei konkurencinėje kovoje net tarp švietimo įstaigų, įstaigos galės aktyviau veikti, jei jos apsibrėš aiškią perspektyvą, gebės parengti priemonių programas numatytiems tikslams pasiekti, gebės valdyti pokyčius. Todėl iškyla būtinybė kiekvienai organizacijai pasigrįsti savo veiklos strategiją.

        Vilniaus lopšelio-darželio „Spragtukas“ strateginio plano tikslas – efektyviai valdyti įstaigos veiklą, telkti įstaigos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti lopšelio-darželio veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą įstaigos vystymo (si) kryptį, prioritetus ir planuoti kaitos pokyčius.

Rašant įstaigos 2019 ̶ 2023 m. strateginį planą vadovautasi:

  ▪ Valstybinė švietimo 2013 ̶ 2022 metų strategija

  ▪ Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta   Strateginio planavimo metodika

  ▪ „Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo (si) programa“ 
  ▪ Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais ir norminiais aktais

  ▪ Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija

  ▪ Įstaigos vykdoma veikla bei turimais ištekliais

  ▪ Bendruomenės narių pasiūlymais

  ▪ Rekomendacijomis ikimokyklinio ugdymo programą vykdančių mokyklų strateginiam planui parengti, patvirtintomis Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Kultūros ir ugdymo departamento Švietimo skyriaus vedėjo 2007 m. lapkričio 30 d. įsakymu Nr. A 500-1518-(1.2 -KL6).

        Įstaigos strateginį planą rengė strateginio planavimo komanda, kurios sudėtį patvirtino lopšelio-darželio direktorius. Komandą sudarė įstaigos vadovai, pedagogai ir bendruomenės nariai. (Direktoriaus 2019 m. sausio 3 d. įsakymas Nr. V-1).
      Įgyvendinant lopšelio-darželio „Spragtukas“ strateginio plano kryptis siekiama užtikrinti: europinius standartus ir šiuolaikinės Lietuvos visuomenės poreikius atitinkanti ugdymo kokybę ir atliepti švietimo iššūkius ir ugdymo poreikius.

II. BENDROSIOS  ŽINIOS
Vilniaus lopšelis-darželis Nr.03 įsteigtas Vilniaus miesto darbo žmonių deputatų tarybos Vykdomojo komiteto 1967 ̶  07 ̶ 15 sprendimu Nr.178.

        Vilniaus miesto tarybos 1998–07–15 sprendimu Nr.225 lopšeliui-darželiui suteiktas pavadinimas Vilniaus lopšelis-darželis „Spragtukas“. Darželio veiklos pradžia 1967 ̶ 12 ̶ 10.

Institucijos grupė – 3110 (ikimokyklinio ugdymo įstaiga), tipas – 3112 (lopšelis-darželis), juridinis statusas – 1 (juridinis asmuo), identifikavimo kodas – 190011613.

Darželio adresas: Žirmūnų g.108, LT – 09123 Vilnius. tel/faks.277 17 62

El.paštas: rastine@spragtukas.vilnius.lm.lt
Ugdymo kalba – lietuvių, rusų, lenkų
Ugdymo forma – dieninė
Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas

Darželio steigėjas –  Vilniaus miesto savivaldybės taryba, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius. Darželio veiklą kuruoja Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto departamentas, kodas – 9163147, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Darželis yra Vilniaus savivaldybės biudžetinė, pelno nesiekianti vaikų ugdymo institucija, padedanti tėvams prižiūrėti ir ugdyti vaikus. Ji savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos bei steigėjo norminiais teisės aktais ir lopšelio-darželio „Spragtukas“  nuostatais.

       2018/2019 m. m. lopšelyje-darželyje „Spragtukas“ veikia 12 grupių. Iš jų 2 grupės lopšelio (lietuvių, rusų ugdomąja kalba) ir 10 grupių darželio: iš jų 5 grupės lietuvių ugdomąja kalba, 4 grupės rusų ugdomąja kalba ir 1 grupė lenkų ugdomąja kalba.

       Pagrindinis Darželio režimas – 10.5 val. Dirbame nuo 7.15 val. iki 17.45 val. Turime 2 budinčias grupes, kurios dirba  12 val. nuo 6.30 val. iki 18.30 val..
Darželyje organizuota papildoma veikla pagal tėvų pageidavimą:
1. Šokio studija

2. Anglų kalbos pamokėlės „ Mažieji šnekučiai“

3. Sporto studija

4. Krepšinis

Vilniaus lopšelis-darželis „Spragtukas“ yra Žirmūnų mikrorajone. Darželį supa be galo gražus kraštovaizdis. Netoliese teka upė Neris, auga miškelis, šalimais yra gražus parkas.

Gamtos pasaulis be galo įvairus savo judėjimu ir formomis. Tai leidžia vaikui natūralioje aplinkoje stebėti, tyrinėti, atrasti, lyginti. Natūralus gamtos grožis teigiamai veikia vaikų emocijas, grožio supratimą. Gamta nuostabi visais metų laikais. Kiekviena išvyka į gamtą  ̶  tai naujas atradimas.

Lopšelio-darželio kultūrą, jo savitumą nusako visos bendruomenės vertybės, įsitikinimai, bendri siekiai, tradicijos. Kiekviena grupė  ̶  atvira, ten sudaryta estetiška vaiko kūrybiškumą skatinanti aplinka, dirba profesionalūs, kompetentingi, kūrybingi pedagogai ir specialistai.               Atsižvelgiant į vaikų, šeimos poreikius, pedagogų kvalifikaciją, sukauptą patirtį, prioritetinė ugdymo sritis  ̶  estetinis-meninis ugdymas. Šio ugdymo tikslas – diegti  meilę grožiui, mokyti subtiliai elgtis, žadinti saviraiškos ir kūrybos poreikį. Tiesiogiai susijęs su kitomis auklėjimo dalimis (doroviniu, darbiniu, tautiškumo ir kt. ugdymu), estetinis-meninis ugdymas socializuoja vaiką ir skatina bei ugdo jo individualumą, kūrybines galias. 

Ugdytinių darbeliais puošiamos lopšelio-darželio bei grupės patalpos. Įstaigoje organizuojamos parodos, koncertai, vakaronės, tradicinės šventės. Aktyviai dalyvaujame miesto, regiono festivaliuose, koncertuose.

Vaikas, mėgstantis vaidinti, improvizuoti lanko muzikinę studiją, tas, kuris mėgsta išreikšti save judesiu  ̶  lanko ritminių šokių studiją, mėgstantis sportuoti  ̶  dalyvauja sporto būrelio veikloje.

 1.   Organizacinė struktūra ir valdymas:
Valdymo struktūra    

	Vardas, pavardė
	Pareigybė 

	Ana  Švedovič
	Direktorius

	Evelina Giedrytė
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui


        Lopšelio-darželio „Spragtukas“ struktūrą sudaro: 

1. Administracija – direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams. 
2. Pedagogai – grupių auklėtojos, priešmokyklinio ugdymo pedagogės, meninio ugdymo pedagogė, logopedė, spec. pedagogas. 

3. Visuomenės sveikatos priežiūros specialistė koordinuoja vaikų maitinimo bei higieninio režimo organizavimą. 
4. Aptarnaujantis personalas – auklėtojų padėjėjos, sekretorė, virėjos, valytojos, pastatų ir statinių priežiūros darbininkas, sargai, kiemsargis  ̶  rūpinasi įstaigos patalpų švara ir higiena, organizuoja ir vykdo pastatų, inventoriaus, ugdymo priemonių priežiūrą bei apsaugą.
           Lopšelyje-darželyje veikia šios savivaldos institucijos:
Lopšelio-darželio „Spragtukas” taryba – aukščiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytinių tėvus (globėjus) ir pedagogus svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti. Darželio tarybą sudaro 8 nariai (4 pedagogai ir 4  ugdytinių tėvai).

        Lopšelio-darželio pedagogų taryba – nuolat veikianti  savivaldos institucija. Ją sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei visi lopšelyje - darželyje dirbantys pedagogai, pagalbos ir sveikatos priežiūros specialistai, kiti ugdymą organizuojantys darbuotojai. 

Įstaigoje veikia vaikų grupių tėvų komitetai po 3 narius. Jie renkami grupių tėvų susirinkime mokslo metų pradžioje. Tėvų komitetai, bendraudami ir bendradarbiaudami su pedagogais, padeda spręsti vaikų grupės veiklos ir auklėjimo klausimus.

Įstaigoje nuolat veikia  šios komisijos:

 Mokytojų ir pagalbos vaikui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos komisija, kuri teikia informaciją mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarką,  svarsto klausimus dėl kvalifikacinių kategorijų suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams. 
     Vaiko gerovės komisija koordinuoja pagalbos specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams teikimą ir prevencinę veiklą lopšelyje-darželyje, nagrinėja vaikų elgesio, bendravimo problemas, priima sprendimus, padedančius vaikui ugdytis visaverčio gyvenimo įgūdžius, renka ir apibendrina informaciją iš grupės pedagogų, pagalbos specialistų, tėvų (globėjų, rūpintojų), padeda priimti sprendimus dėl pagalbos priemonių vaikui skyrimo, analizuoja vaikų tarpusavio santykių, pedagogų ir vaikų santykių problemas ir teikia siūlymus pedagogams dėl šių santykių gerinimo, siūlo tėvams (globėjams, rūpintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius įvertinti pedagoginėje psichologinėje tarnyboje.

Darbo taryba – darbuotojų interesams atstovaujanti institucija įstaigoje.
        Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius. Jis skiriamas į pareigas  konkurso būdu ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka. Direktorius atsako už vadybinių funkcijų paskirstymą, už įstatymų ir etikos normų laikymąsi, už lopšelio-darželio veiklos rezultatus ir visą įstaigos veiklą. 
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja metodinį darbą darželyje, analizuoja ir vertina ugdymo procesą įstaigoje, ugdymo rezultatus, teikia profesinę pagalbą pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir apibendrina pedagogų veiklą, inicijuoja ugdymo programų ir projektų, ugdymo priemonių rengimą, naujų ugdymo formų ir metodų įgyvendinimą. (žiūr. 2 pav.)
ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA
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Direktorius

Atsako  už visą įstaigos veiklą, veiklos rezultatus, atstovauja įstaigą visuomenėje


	Pedagogų taryba

Nuolat veikianti savivaldos institucija




	Direktoriaus pavaduotojas ūkiui

Užtikrina pastatų, patalpų tinkamą priežiūra, vadovauja aptarnaujančio personalo darbuotojams, tvarko materialinių vertybių apskaitą, apsaugą darbuotojų instruktavimą darbo saugos klausimais



	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Organizuoja personalo veiklą visuminio vaikų ugdymo srityje, analizuoja ir vertina pedagoginį procesą, švietimo politikos įgyvendinimą




	Ankstyvojo, ikimokyklinio, priešmokyklinio, meninio ugdymo pedagogas, logopedas, spec. pedagogas
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	Techninis personalas
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	Dietologas
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	Sekretorius

Tvarko įstaigos dokumentacija



	Darbo taryba
Atstovauja darbuotojų interesus


 

	Sandėlininkas  

  Atsako už maisto produktų užsakymą






                                                                          

	Virėjos
Atsako už maisto gamybą



                                                                                                  2 pav. Valdymo struktūra
Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2017 m. rugpjūčio 24 d. įsakymu „Dėl Vilniaus miesto savivaldybės ikimokyklinio ugdymo mokyklų pareigybių pavyzdinių normatyvų sąrašo tvirtinimo“ Nr. 30-2052 nuo 2018–01–01  buvo įsteigtos papildomos pareigybės (sekretorius, fizinio lavinimo pedagogas).
 Iš viso lopšelį-darželį „Spragtukas“ lanko 223 vaikai. Ugdymo kalba: lietuvių, rusų, lenkų. Vaikai į darželį priimami pagal Vilniaus miesto tarybos 2015 m. gegužės 28 d. sprendimo Nr. 1-57 „Dėl Vaikų priėmimo į Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“.





                                                                  3pav. Ugdymo veiklos struktūra
 Ugdymo grupės skirstomos pagal vaikų amžių ir ugdomąją kalbą. Darželyje veikia 6 grupės lietuvių ugdomąja kalba, 5 grupės rusų ugdomąja kalba ir 1 grupė lenkų ugdomąja kalba.
Lopšelio-darželio grupių komplektų skaičius

lentelė 1
	Grupės

	Lopšelis
	Darželis
	Priešmokyklinė

	rusų
	1
	16
	rusų
	3
	49
	lietuvių
	2
	37

	lietuvių
	1
	19
	lenkų
	1
	16
	rusų
	1
	21

	
	
	
	lietuvių
	3
	65
	
	
	


2.     Žmogiškieji ištekliai:
2.1  Ugdytiniai
Pagal projektinį įstaigos pajėgumą 12 grupių turėtų būti ugdomi 230 vaikų, o įstaigą lanko   223 vaikai. Įstaigą lankančių vaikų amžius perskaičiuojamas kiekvienais kalendoriniais metais sausio 1 dieną, kad kalendorinių metų rugsėjo 1 d. vaikai būtų priskirti į tinkamo amžiaus grupes. Įstaigoje veikia ankstyvojo amžiaus grupės, ikimokyklinio amžiaus grupės ir priešmokyklinio amžiaus grupės. Vaikai į darželį priimami pagal patvirtintą Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2015 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. 1-57  Vaikų priėmimo į Vilniaus miesto savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašą.
 Į grupes integruojami specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai. Darželyje veikia Vaiko gerovės komisija, kuri sprendžia vaiko specialiojo ugdymo (si) poreikių pradinį įvertinimą, esant būtinumui, siunčia į pedagoginę psichologinę tarnybą, sprendžia ugdymo turinio klausimus.  
Specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai vertinami tris kartus per metus: rugsėjo, sausio ir gegužės mėnesiais. Logopedas fiksuoja vaiko kalbos išsivystymo lygį ir nustato korekcinio darbo būdus, padarytą pažangą. Pildomos kalbos kortos, ruošiami korekcinio darbo planai, esant reikalui    individualios programos. Metų gale darželio logopedas pedagogų tarybai pateikia darbo ataskaitą, vaiko pasiekimai aptariami specialiojo ugdymo komisijoje kartu su tėvais.

Pastaruoju metu padaugėjo vaikų, kuriems reikalinga spec. pedagogo ar kitų specialistų pagalba. 

Įstaigos logopedas, spec. pedagogas ir grupių pedagogai padeda vaikams su specialiaisiais ugdymosi poreikiais tinkamai organizuojant jų ugdymą pagal individualias programas (žiūr.4 pav.).

                                                                                                                lentelė 2
	
	2014m.
	2015m.
	2016m.
	2017m.
	2018m.

	Bendras vaikų skaičius su specialiaisiais ugdymosi poreikiais
	80
	69
	62
	69
	68
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                                                                    4 pav. Specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus kaita

Analizuojant 2014 ̶ 2018 metų įstaigos vaikų skaičių, ryškėja kad daugiausiai vaikų buvo 2014 ir 2017 metais.

                                                     

                                           


                                 Lopšelis-darželis “Spragtukas”

 Ikimokyklinio ugdymo grupės                                    Priešmokyklinio ugdymo grupės

3-4 m. (2),   4-5 m. (2),    5-6 m. (2)
6-7 m. (3)

                 4-7 m. (1)
                                                     5 pav. Grupių skaičius pagal amžių
                                            
                            
                                                                           6 pav. Vaikų skaičius įstaigoje
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                                                      7 pav. Ugdytinių paskirstymas pagal ugdomąją kalbą
         Lopšelį-darželį susiformavo specifinė, jungianti kelias nacionalines kultūras (lietuvių, lenkų, rusų)socialinė-demografinė aplinka.
Iš diagramos matome, kad lietuvių grupėse daugiausia vaikų. Rusų grupėse skaičius išlieka beveik tas pats, o lenkų grupės vaikų skaičius mažėja, nes įstaigoje veikia 1 grupė lenkų ugdomąja kalba. Lenkų šeimų vaikų ugdymo poreikį tenkina darželiai, kurie randasi šalia, tai lopšelis-darželis „Ramunėlė“ ir Antakalnio mikrorajone  ̶  lopšelis-darželis „Kaštonas“.
Apžvelgus penkerių metų ugdytinių pasiskirstymo pagal lytį tyrimo rezultatus ryškiai atsispindi berniukų dominavimas įstaigoje (žiūr. 8 pav.)
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1 – mergaitės                                         2 – berniukai
                                                           8 pav.  Berniukų – mergaičių skaičius
Orientuojantis į šiuos tyrimo rezultatus pedagogams reikalinga parinkti aktyvesnius ugdymo(si) metodus.

        2017 m. rugpjūčio 28 d. Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu Nr. 30-2109 buvo pritarta lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programai, kur daugiau dėmesio skiriama veiklai už darželio ribų. Daugiau organizuojama išvykų, ekskursijų ir turistinių žygių. 
Išanalizavus 5 metų priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamiką, matyti, kad mažėjimas buvo tik 2016 metais, todėl turėjome 2 priešmokyklinės grupės (lietuvių ir rusų), o didžiausias vaikų skaičius buvo 2014 ir 2018 mokslo metais.

Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamika nuo 2014 m. iki 2018 m. parodyta 9 pav. 
9 pav. Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamika
Tėvams patogiau vesti vaikus į darželyje veikiančią priešmokyklinio ugdymo grupę, nei priešmokyklinio ugdymo grupė mokykloje. Mokykloje ugdymas priešmokyklinio amžiaus grupėje vyksta iki gegužės 31 dienos. Tėvai susiduria su problema, kas vasaros metu pasirūpins jų atžalomis, tuo tarpu priešmokyklinės grupės darželiuose veikia iki pat rudens.

       Išvados:
1. Nuo 2017 m. didėja ankstyvojo ir jaunesniojo amžiaus vaikų skaičius.

2. Kasmet į lopšelį-darželį priimama 1,5-3 metų amžiaus vaikų.

3. Šiuo metu lopšelyje-darželyje berniukų yra daugiau negu mergaičių, kas reikalauja parinkti aktyvesnius ugdymo(si) metodus.

4. Atsižvelgiant į tėvų pageidavimą, įstaigoje organizuojamos mokamos papildomojo ugdymo sportinio, meninio, užsienio kalbos būrelių paslaugos.

5. Susirūpinimą kelia vaikai su spec. poreikiais, kurių skaičius įstaigoje didėja. Tokiems vaikams reikalinga profesionalo specialioji pagalba. Darželyje dirba logopedas ir spec. pedagogas., kurie organizuoja spec. poreikių vaikų ugdymą pagal individualias programas.
2.2  Tėvai
Tėvai yra ugdomojo proceso dalyviai. Atsižvelgiant į vaikų tėvų apklausos duomenis, įsitikinta, jog didžioji jų dalis labiausiai vertina ugdymą, gilinant vaikų žinias. Tėvai labai pageidauja, jog vaikai daug keliautų, todėl nuo 4 metų amžiaus vaikams įstaigoje organizuojamos dažnos įvairios ekskursijos, išvykos.
Tėvams svarbi tinkama vaikų priežiūra ir maitinimas, vaiko saugumo ir sveikatos užtikrinimas, vaiko mokėjimas bendrauti su bendraamžiais ir su suaugusiais, savarankiškumas, pasirengimo mokyklai svarba.

Tėvams teikiama informacija internetinėje svetainėje, tėvų informacinėse lentose, organizuojamos atvirų durų dienos, susirinkimai, pokalbiai, šventės, taip pat bendradarbiaujame elektroniniu paštu, konsultuojame, darome apklausas, tėvai dalyvauja grupės ugdomajame procese. Su tėvais tariamasi dėl ugdymosi tikslų, ugdymo proceso organizavimo, ugdymosi rezultatų, atsižvelgiama į tėvų lūkesčius.
         Mūsų įstaigoje nemažai sėkmingų, pilnų daugiavaikių šeimų. Ypatingai jų padaugėjo 2018    
  metais. 
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                                                            10 pav.      Šeimos įstaigoje

Per pastaruosius ketverius metus daugiavaikių šeimų skaičius  svyruoja tarp 70-80. Iš 10 pav.                                                matome, kad lopšelyje-darželyje vyrauja pilnos sudėties šeimos. 
Vilniaus miesto savivaldybės Vaiko gerovės komisijos sprendimu socialinės rizikos grupei priklausančių šeimų vaikams skiriamas privalomas ikimokyklinis ugdymas. Tokioms šeimoms stinga ne tik socialinės, bet ir švietimo pagalbos, kuri padėtų šeimai ne tik ugdyti vaikus, bet ir didinti tėvų atsakomybę už vaikų priežiūrą ir ugdymo kokybę namuose.
Darželis privalo dažniau organizuoti pedagogų, tėvų švietimą, skatinti šeimų dalyvavimą vaikų ugdymo procese. Ieškoti efektyvių bendravimo būdų, ugdymo pasiekimų aptarimų su tėvais.
       Tėvų užimtumo tyrimas parodė, kad lopšelio-darželio ugdytinių šeimose paprastai dirba abu tėvai.
Apie ketvirtadalį šeimų  ̶  tokios, kur dirba vienas iš tėvų ir tik 3% tėvų nedirba. Tokios šeimos priskiriamos prie socialinės rizikos šeimų (žiūr.11 pav.).
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11pav. Tėvų užimtumas
Organizuojama tėvų apklausa, kurios tikslas yra išsiaiškinti, kokia yra būrelių paklausa. Apklausos rezultatai naudojami ateinančių mokslo metų veiklų planavimui. 
      Kasmet atsižvelgiama į tėvų pasiūlymus dėl būrelių įvairovės, nes didžioji dalis apklaustųjų yra suinteresuoti, kad papildoma vaiko veikla būtų tenkinama lopšelyje-darželyje .
Darželyje veikia būreliai: šokių, muzikos, sporto, anglų kalbos.
Daugėja šeimų, kur tėvai kelia aukštus reikalavimus vaikų ugdymo kokybei. Tėvai pageidauja, kad darželis užtikrintų kokybišką visapusišką vaikų ugdymą.

2.3    Darbuotojai
Įstaigoje dirba aukštąjį universitetinį arba aukštesnįjį išsilavinimą turintys specialistai, gebantys laiduoti kokybišką vaikų ugdymą(si). Visi pedagogai yra baigę ikimokyklinio ugdymo specialybės studijas. Darželyje dirba pastovus pedagogų kolektyvas, turintis ilgametę darbo patirtį. 
Iš 3 lentelėje pateiktų duomenų matyti, kad dauguma -73% Vilniaus lopšelio-darželio „Spragtukas“ dirbančių pedagogų turi aukštąjį išsilavinimą ir 23% turi aukštesnįjį išsilavinimą.
lentelė 3
	
	Duomenys apie pedagogų išsilavinimą

	Įstaigoje dirbančių pedagogų skaičius
	Aukštasis išsilavinimas
	Aukštesnysis išsilavinimas
	Neturi pedagoginio išsilavinimo

	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais
	Išraiška 
skaičiais 
	Išraiška procentais
	Išraiška 
skaičiais 
	Išraiška procentais
	Išraiška skaičiais 
	Išraiška procentais

	26
	100 %
	19
	73,0%
	6
	23,0%
	1
	4%


Kai matome iš 4 lentelės , darželyje didesnė dalis pedagogų turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, visi turi pedagoginį išsilavinimą:  1 pedagogas turi mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 17 pedagogų įgijusios vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją.       Įstaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto, šalies kvalifikacijos kėlimo seminaruose, skaito pranešimus konferencijose. Sudarytos sąlygos kvalifikacijai kelti (žiūr. 4 lentelė).
	Duomenys apie pedagogų turimą kvalifikacinę kategoriją

	Neatestuoti pedagogai
	Mokytojo kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo mokytojo kvalifikacinė
 kategorija
	Mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija

	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais
	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais
	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais
	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais

	5
	19,23%
	3
	11,53%
	17​
	65,40%
	1
	3,84%
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                                                                 12 pav. Pedagogų kvalifikacijos kėlimas
Pedagogai kvalifikaciją tobulina atsižvelgiant į įstaigos veiklos prioritetus, tikslus, bei pačių poreikius.
2014–2018  duomenys metų rodo, kad pedagogai 2017 metais parodė norą kelti savo pedagogų kvalifikaciją ir siekti vyr. mokytojo kvalifikacinės kategorijos. Matoma specialistų skaičiaus augimo tendencija, kas atsispindi 12 pav.
Aukštos kvalifikacijos, kompetentingi ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai turi didelį potencialą ir motyvaciją užtikrinti aukštą ugdymo kokybę: tinkamai organizuoti ugdymo 
procesą, inicijuoti ir įgyvendinti pokyčius, nuolat ieškoti naujų ugdymo formų ir metodų kokybei tobulinti,  tenkinti vaikų ir bendruomenės poreikius. 
Kaip rodo 5 lentelės duomenys, darželyje daugiausiai pedagogų patyrę, turi 15 metų ir daugiau darbo stažą. Šie pedagogai sudaro 46,15 proc. visų dirbančių pedagogų 
lentelė 5
	Duomenys apie pedagogų darbo stažą

	Iki 3 metų


	Nuo 3 iki 10 metų
	Nuo 10 iki 15 metų
	15 metų ir daugiau

	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais
	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais
	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais
	Išraiška skaičiais
	Išraiška procentais

	2
	7,69%
	6
	23,08%
	6
	23,08%
	12
	46,15%


Šiuo metu įstaigoje dirba daugiau pedagogų su ilgu darbo stažu, kurie tampa labiau patyrę ir užtikrina aukštą ugdymo kokybę. Dažnai yra organizuojama atvira veikla, kurios metu patyrę pedagogai dalinasi savo žiniomis ir patirtimi.
Išvados:

Gauti duomenys teigia, kad paskutiniu metu auklėtojų kolektyvas nesikeičia ir savo kvalifikaciją kelia pakankamai sėkmingai.

Pedagoginės veiklos bruožas tas, jog joje susiklosto sąlygos kiekvienam kurti save, tobulėti kaip žmogui, pasirengti kūrybiškai ateities veiklai. Ugdymo procese natūraliai susiklosčiusios problemiškos pedagoginės situacijos spręsti iškilusius klausimus. Ugdymo tikslų įgyvendinimas reikalauja nešabloniško mąstymo, nešabloniškų veiksmų. Pedagogai atsirenka esmingiausius dalykus, laisvai pasirenka ugdymo metodus, derina juos prie individualios ugdytinių prigimties, prognozuoja kiekvieno ugdymąsi ir kuria tam tikslui savitą ugdymo strategiją.
Pedagogai nuolat įgyja pedagoginių, psichologinių, filosofinių žinių seminaruose. Susipažįsta su naujovėmis, kas sukelia naujų minčių, skatina ieškoti, kurti. Teorija be praktikos, kaip ir praktika be teorijos, nerezultatyvi. Teorinis pedagogų pasirengimas liudija jo asmenybės vertę, padeda susiorientuoti kasdieniniame darbe, atrinkti ir grupuoti ugdomąją medžiagą, individualizuoti darbą, rinktis ir derinti veiklos metodus. 
3.    Finansiniai ištekliai
         Lopšelio-darželio finansinius išteklius sudaro: valstybės biudžeto lėšos, Vilniaus miesto savivaldybės biudžeto lėšos, ugdytinių tėvų mokamos lėšos ugdymo procesui gerinti. Šios lėšos skiriamos pagal patvirtintas sąmatas. Finansines lėšas sudaro fondų, organizacijų, kitų juridinių ir fizinių asmenų dovanotos ar kitaip teisėtais būdais perduotos lėšos, tikslinės paskirties lėšos pagal pavedimus. Nuo 2004 metų materialinės bazės gerinimui bei stiprinimui naudojamos finansinės
lėšos iš gautos 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio.     
       Lopšelio-darželio finansinės veiklos vykdymą reglamentuoja bendruomenės sukurta apskaitos politika, kuri 2015 metais buvo koreguota vadovaujantis LR Viešojo sektoriaus apskaitos irfinansinės atskaitomybės standartais. Bendruomenės nariai dalyvauja planuojant lėšas ir nuolat informuojami apie jų panaudojimą. Įstaigoje veikia viešųjų pirkimų komisija, jos taisyklės paskelbtos viešai įstaigos internetinėje svetainėje. Teikiamos ataskaitos įstaigos tarybai apie gautų lėšų  veiksmingą ir tikslingą panaudojimą.  (žiūr. 13 pav.).

                            Eurai

13 pav.  Įstaigos finansavimas

Išvados   :  
 Lopšelio-darželio bendruomenės nariai dalyvauja planuojant lėšas ir nuolat informuojami apie jų panaudojimą.

        Bendruomenės susirinkimų, tarybos posėdžių, grupių tėvų susirinkimo  metu teikiamos ataskaitos  apie gautų lėšų panaudojimą.  
4.         Planavimo sistema
       Planavimo struktūrą sudaro lopšelio-darželio strateginis planas, metinis veiklos planas, metinis metodinės veiklos planas, atestacijos programos, Vaiko gerovės komisijos planai, grupių metiniai  trumpalaikiai ugdymo planai, savivaldos institucijų – darželio tarybos, pedagogų tarybos veiklos planai.

Planams sukurti sudaromos darbo grupės, o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu supažindinama lopšelio-darželio „Spragtukas“ taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytinių tėvams visuotiniuose bendruomenės susirinkimuose.
       Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal įstaigos ikimokyklinio ugdymo ir ugdymo (si) programą. 2017 m. rugpjūčio 28 d. Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu Nr. 30 -2109 buvo pritarta darželio ikimokyklinio ugdymo programai.
Programos turinys orientuotas į vaikų visuminį ugdymą (si), būtiniausių vaiko poreikių: fizinio ir psichinio saugumo, judėjimo, žaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, pažinimo, saviraiškos tenkinimą. 
       Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą“, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779. 

Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos įstaigos bendruomenės įsitraukimo į  patį planavimo procesą. (žiūr. 14 pav.)
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14 pav. Planavimo sistema

5. Veiklos stebėsena
        Veiklos stebėseną pagal Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro patvirtintus švietimo stebėsenos rodiklius vykdo darželio direktorius, vykdydamas darželio įsivertinimo procesus.
Darželio veiklos stebėsena planuojama metams. Kontrolės funkcijas atlieka darželio vadovybė, savivaldos institucijos. Veiklos stebėsena grindžiama išorės ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos stebėsena, yra darželio nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, pareigybių aprašymai. Pedagoginės veiklos 
priežiūrą vykdo paskirti asmenys, apie veiklą informuojama metodiniuose pasitarimuose. Vaikų ugdymo pasiekimai vertinami du kartus metuose (mokslo metų pradžioje rugsėjo mėnesiais ir pabaigoje gegužės mėnesį) pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogai grupių veiklos atskaitas teikia metodinei tarybai, jų pagrindu mokslo metų pabaigoje rengiama lopšelio-darželio veiklos ataskaita. Viešųjų pirkimų planai, viešųjų pirkimų ataskaitos, metinės veiklos ataskaitos skelbiami darželio interneto svetainėje.
Atliekant įsivertinimą, dalyvauja visi pedagogai. Pagilintas įsivertinimas atliekamas pagal poreikį, tiriant pasirinktą sritį, tyrimų, anketavimo bei diskusijų būdais. Veiklą koordinuoja ir prižiūri Vilniaus miesto savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir sporto departamento ikimokyklinio ugdymo skyrius (Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius). Finansinės veiklos kontrolę vykdo Valstybės kontrolė (Pamėnkalnio g. 27, LT-01113 Vilnius) ir Vilniaus miesto savivaldybės institucijos. Higienos ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Vilniaus miesto valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba (Jeruzalės g. 45, LT-08420 Vilnius) ir Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos (Kalvarijų g. 153, LT-08221 Vilnius).

Kasmet atliekamas darželio virtuvės vidaus auditas pagal Geros Higienos Praktikos Normas. Nuolatinę pastato techninę priežiūrą vykdo darželio darbuotojai, kartą metuose priežiūrą vykdo specialistas.
6.   Ryšių sistema 
 Fiksuoto telefono ryšio paslaugas įstaigai teikia AB ,,Telia“, interneto ryšį ir kompiuterinę programinę įrangą prižiūri Vidaus reikalų ministerijos valstybės įmonė „Infostruktūra“, saugaus valstybinio duomenų perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. paštu. Šiuo metu įstaigoje kompiuterizuota 17 darbo vietų (prijungtų prie interneto). Žinios apie įstaigos 
veiklą visuomenei ir tėvams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybės interneto portale www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros projekto interneto portale www.ikimokyklinis.lt ir darželio interneto svetainėje www.ldspragtukas.lt. 
Lopšelis-darželis bendradarbiauja su įvairiais socialiniais partneriais: Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu, Žirmūnų seniūnija, Vilniaus Emilijos Pliaterytės progimnazija, Vilniaus 
lopšeliu-darželiu „Ramunėlė“, Vilniaus lopšeliu-darželiu „Pasaka“, Vilniaus universiteto planetariumu, Vilniaus teatru „Lėlė“.
Išvados:
        Lopšelis-darželis siekia būti atviras visuomenei informacinėje erdvėje. Šiuolaikinės informacinės technologijos naudojamos ugdymo proceso kokybei gerinti. Sukurta intenetinė svetainė atitinka LR Vyriausybės nutarimo Nr. 480 ,,Dėl bendrųjų reikalavimų valstybės ir savivaldybių institucijų ir įstaigų interneto svetainėms aprašo patvirtinimo” aktualią redakciją. 

Lopšelyje-darželyje virtuali aplinka prieinama visoms bendruomenės narių grupėms,                            

sukurta gerai veikianti tėvų ir kitų asmenų informavimo sistema. Pedagogai - aukšto profesinio lygio specialistai, sėkmingai naudojantys IKT technologijas.

        Įstaigos bendruomenė aktyviai dalyvauja keliant lopšelio-darželio kultūros lygį - nuolat tiriami bendruomenės narių tarpusavio santykiai, įstaiga atvira pokyčiams, bendruomenės nariai nuolat juos analizuoja, apibendrina.
 Rengiami ir vykdomi  šalies projektai bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybės                                  administracijos švietimo, kultūros  ir sporto   departamentu.
III.  ANKSTESNIŲ METŲ (2014–2018  METŲ) VEIKLOS ANALIZĖ
Rengiant 2019–2023  m. strateginį planą atsižvelgėme į 2014–2018  m. strateginio plano įgyvendinimo rezultatus.
	Tikaslas1
	Kokybiško ugdymo(si) užtikrinimas

	Uždaviniai
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai

	
	
	
	
	

	Uždavinys1

Stiprinti darželio ir šeimos sąveiką, kuriant palankią atmosferą vaikų ugdymui.

Dalyvavimas įvairiose projektuose
	Užtikrinti personalo kvalifikacijos kėlimą, tobulėjimą, pagerinti veiklos kokybę. Tobulinti įstaigos veiklą pasitelkiant projektų valdymą
	Pedagogų dalyvavimas kursuose ir seminaruose. Dalyvavimas tarptautiniame projekte „Oranžinio traukinuko kelionė“, Respublikinis vaikų ugdymo įstaigų ekologinis projektas:
„Auginu gėlę“. Knygų paroda – projektas Vilniaus m. „Lietuva – vaiko akimis“. Tarptautinis švietimo įstaigų bendruomenių kūrybinis-edukacinis projektas: Ikimokyklinukai mėgsta gamtą, Lenkija, Bialystok m.. Tėvų dalyvavimas kuriant pasaką vaikams
	Įstaigos biudžeto sąmatą
500 Eur.

1200 Eur.
	Krepšelio lėšos, aplinkos lėšos

	Uždavinys2
Diegti naujos ugdymo formos ir metodus
	Panaudoti įvairius informacijos šaltinius ruošiantis darbui grupėse.
Pedagogai ir auklėtojų padėjėjos domisi naujovėmis
	Edukacinės valandėlės planetariume, saugaus eismo mokykloje, M. Mažvydo bibliotekoje, LEU oranžerijos sode, edukacinė išvyka į Niūronių kaimo sodybą kepti duonelės. Pedagogų dalyvavimas seminare: STEAM pritaikomumas ikimokyklinėse įstaigoje. STEAM ir pykšt pokšt eksperimentai. Pedagogų dalyvavimas konferencijoje „Pasaulis vaikui: ugdymo realijos ir perspektyvos“, pedagogų dalyvavimas respublikinėje konferencijoje „Vaiko ūgtis: idėjos, galimybės, iššūkiai, problemos“ – pranešimo skaitymas: „Pedagogo vaidmens, tėvų dalyvavimo ir sėkmingo vaiko ugdymo(si) jungtys“
Įstaigos aukl. padėjėjų dalyvavimas paskaitų cikle 
	1200 Eur.
450 Eur.
	Krepšelio lėšos
Aplinkos lėšos
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	„Pozityvaus ugdymo metodai“. Seminaras: „Ikimokyklinio ugdymo įstaigų auklėtojų padėjėjos – vaikų ugdymo proceso dalyvės“.
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą


	Dalyvavimas seminaruose, kursuose, edukacinės valandėlės padės praktiškai taikyti įgytas žinias ruošiantis darbui grupėse.

	Tikslas 2.


	Kurti modernią, saugią, sveiką ugdymo (si) ir darbo aplinką

	Uždavinys 1
Tobulinti kūrybinių žaidimų meninės ugdomosios veiklos erdvės, modernizuoti darbo aplinką

	Atnaujinti veiklos erdvės, pakeisti senus baldus, papildyti žaidimų veiklos erdvės sensoriniais žaidimais.
Atlikti grupių remontą pagal galimybės, atnaujinti priemones fizinio aktyvumo, sveikatos stiprinimo skatinimui
	Atliktas pilnas remontas „Čipolino“ ir „Riešutėlių“ grupėse. Atliktas remontas sienų ir lubų „Boružėlių“ grupėje.
Atnaujintos skalbyklos patalpos.

Įrengtos papildomos erdvės tenkinančios ir žadinančios vaikų poreikį judėti.

Sukurta edukacinė aplinka skatinanti asmenybės skleidimąsi, aktyvumą, pasitikėjimą savimi.

Atnaujinta grupių, turinčių vaikų su spec. poreikiais, aplinka: įsigyta naujų žaislų, priemonių, žaidimų
	Darželio biudžetas
Tėvų mokesčio lėšos


	20,0 tūkst. Eur.
12,0 tūkst. Eur.

2018 ̶ 05 ̶ 09

Investicijų projektas: „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vaikų žaidimų aikštelėms įrengti“ skirta 

10,0 tūkst. Eur.



	Uždavinys 2

Vystyti išteklių paiešką, dalyvaujant investiciniuose projektuose, bendradarbiavimas su šeimomis
	Tėvų dalyvavimas darželio veikloje

	Tėvų dalyvavimas tarptautiniame projekte: „Oranžinis traukinukas“.
Bendradarbiavimas su Lenkijos ambasada Vilniuje – bendrų projektų rengimas. Tėvų ir vaikų dalyvavimas tarptautiniame 
	Darželio biudžetas
	

	
	
	
	
	


	
	
	projekte: „Ikimokyklinukas mėgsta gamtą“ (Lenkija)
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą
	Darželio biudžeto lėšos yra naudojamos darbo aplinkos ir ugdomosios veiklos erdvių modernizavimui

	Tikslas 3
	Siekti aktyvaus tėvų dalyvavimo darželio bendruomenės gyvenime



	Uždavinys1

Kurti bendraujančią ir bendradarbiaujančią
įstaigos politiką

	Sudaryti sąlygas bendruomenės nariams įsigyti bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžių
	Bendruomenės nariai dalyvauja ne tik darželio taryboje , bet ir kituose lopšelio-darželio  komisijose. Darželio darbuotojai ir pedagogai dalyvauja seminaruose ir kursuose, atviroje veikloje kitų įstaigų. Darželio ugdytiniai kartų su pedagogais dalyvauja įvairiose konkursuose ir paroduose.
Dalyvavimas Vilniaus m. paroda-projekte: „Lietuva – vaiko akimis“, Respublikinis projektas: „Auginu gėlę“.
	Darželio biudžetas
	Kvalifikacijos kėlimo lėšos

	Išvada apie pasiektą tikslą


	Darželio pedagogai ir ugdytiniai aktyviai dalyvauja įstaigos ir miesto gyvenime.

Diegiamos informacinės technologijos leidžia teikti neribotą informaciją.


IV. IŠORINIŲ VEIKSNIŲ ANALIZĖ (PEST MATRICA)

	Veiksniai
	Aplinka

	
	Galimybės


	Grėsmės

	Politiniai – 

teisiniai 
	VilV         Vilniaus miesto 2010–2020   m. strateginiame plane numatyta ir pradėta įgyvendinti ikimokyklinio ugdymo įstaigų pertvarka.

LR švietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandžio 18 d. įsakymas Nr. ISAK-627  „Dėl ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašo“. Lietuvoje įteisino ikimokyklinio ugdymo turinio decentralizaciją, kuri skatina intensyvesnį ikimokyklinio ugdymo individualizavimą.

2014 m. parengta priešmokyklinio ugdymo bendroji programa, kuri užtikrina priešmokyklinio ugdymo kokybę;

Projektuojant įstaigos veiklą, iškyla poreikis remtis moderniausiais pasaulio ir Europos pedagoginiais tyrimais, pozityvia praktika, kuri padėtų efektyviau užtikrinti paslaugų kokybę, ugdant jaunąją kartą.
Užmegzti ryšius ir tęsti bendradarbiavimą su įvairių sričių socialiniais partneriais.
	Sėkmingas valstybinės švietimo politikos vykdymas neįmanomas be institucijų bendradarbiavimo, konstruktyvaus dialogo su socialiniais partneriais ir sistemingos bei darnios veiklos.
Sudėtingiau rasti rėmėjų:  mažėjant ugdytinių tėvų pajamoms, mažėja galimybė gauti 2% gyventojų pajamų mokesčio skirto paramai gauti.
Nepakankamas aukštos kvalifikacijos pedagogų rengimas.
Kitų  ikimokyklinės įstaigos darbuotojų trūkumas (med. personalo, virėjų, spec. pedagogo, pedagogo padėjėjo) įtakoja teikiamų paslaugų kokybei.

	Ekonominiai


	Galimybės

Vilniaus teritorinė plėtra užtikrins darželio aprūpinimą vaikais.

ES lėšų panaudojimas pagerins darželio materialinę ir intelektualinę bazę.

Valstybės ir savivaldybės lėšų didinimas sudarys sąlygas pagerinti teikiamų paslaugų kokybę. Grupėje dirba 2 auklėtojos ugdymo proceso metu.
Vilniaus miesto savivaldybė investuoja į ugdymo aplinkos gerinimą, didina auklėtojų, aptarnaujančio personalo atlyginimus.

Naujas Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymas leis siekti geresnių rezultatų, susiejus juos su pareiginės algos kintamąja dalimi.
	Grėsmės
Švietimo įstaigai keliami vis aukštesni kokybės standartai, vis labiau keliama profesinė mokytojų kompetencijos kartelė. Nuolat didėja reikalavimai ugdymo ir mokymo aplinkai, o atitinkamų investicijų stokoja.
Aptarnaujančio personalo kaita ir trūkumas pasireiškia dėl mažų atlyginimų.

	Socialiniai – 

demografiniai
	Galimybės

Lietuva tampa vis atviresnė pasauliui, joje formuosis kitataučių grupės. Ekonomikos augimas sostinėje padidina jaunų šeimų iš kitų Lietuvos miestų skaičių.
Partnerystės ryšių plėtojimas su kitomis švietimo įstaigomis, socialiniais partneriais. 
Gerėjant gyventojų socialinei-ekonominei padėčiai, didėja dalies visuomenės narių poreikis kurti specialias ugdymosi aplinkas gabiems, motyvuotiems ugdytiniams.

Šeimų atsakomybės už vaiko ugdymą skatinimas.
	Grėsmės    
Toliau mažėja Lietuvos gyventojų skaičius dėl emigracijos.
Vaikų skaičius įstaigos grupėje, lenkų ugdomąja kalba -  nestabilus, pastebimi mažėjančio vaikų skaičiaus grupėje požymiai.

Neužtikrinamas visų norinčiųjų lankyti grupės  lietuvių ugdomąją kalba.

	Technologiniai
	Galimybės

Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins švietimo prieinamumą.

Mokyklos modernizavimas, kompiuterizavimas bei technologinis aprūpinimas kuria naujas ugdymo aplinkas ir atnaujins senąsias, o tai padės užtikrinti geresnę ugdymo kokybę.

Mokykloje informacinių technologijų naudojimas skatina bendradarbiavimą su 
vaiko šeima, kitomis institucijomis, socialiniais parneriais
Palankio sąlygos pedagogų profesiniam tobulėjimui

	Grėsmės
Modernių mokymo priemonių diegimui skiriama nepakankamai lėšų.
Žinių ir praktinių kompetencijų stoka valdant kaitos procesus.
Neracionalus informacinių technologijų naudojimas kelia grėsmę ugdytinių sveikatai.

	Edukaciniai
	Galimybės 

Keičiantis pedagogų požiūriui, diegiamos inovacijos, taikomi šiuolaikiniai ugdymo metodai.

Dažnai naudojamos šiuolaikinės technologijos tampa neatsiejama ugdymo proceso dalimi.
Pedagogai labai noriai kelia savo kvalifikaciją, dalyvauja įvairiuose seminaruose, konferencijose, dalijasi savo veikos patirtimi per metodinius posėdžius.

	Grėsmės 

Nepakankamos žinios ir kompetencijos įvairių ugdymo programų rengimui bei veiksmingų ugdymo metodų taikymui.
Didėjantis specialiųjų poreikių bei alergiškų vaikų skaičius reikalauja papildomų pedagoginių žinių ir specialiųjų gebėjimų.



V. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ
	PRANAŠUMAI (STIPRYBĖS)
	TRŪKUMAI (SILPNYBĖS)

	1. Vaiko gerovės komisija koordinuoja pagalbos specialiųjų poreikių vaikams teikimą ir prevencinę veiklą lopšelyje-darželyje.
2. Tech. personalas turi geras sąlygas savo darbui.

3. Palankus darželio mokroklimatas ir geri bendruomenės narių tarpusavio santykiai.

4. Parengta savita darželio ugdymo ir ugdymo (si) programa.

5. Darželyje dirba kvalifikuoti pedagogai.

6. Sudarytos sąlygos kvalifikacijai kelti, nedidelė specialistų kaita.

7. Internetinė prieiga visose grupėse

8. Didelis dėmesys ugdymo inovacijų diegimui.
9. Atliktas lopšelio-darželio grupių remontas.
	1. Nepakankamas pedagogų, specialistų, tėvų bendradarbiavimas dirbant su specialiųjų poreikių vaikais ir vaikais turinčiais elgesio problemų.
2. Menkas pedagogų profesinis pasirengimas darbui su specialiųjų poreikių turinčiais vaikais.
3. Tėvai menkai įtraukiami į darželio veiklą.

4. Nepakankamas finansavimas, būtina įstaigos renovacija.

5. Tėvų užimtumas įtakoja mažesnį domėjimąsi vaiko pasiekimais.

6. Prasta darželio pastato būklė, reikalinga pastato išorės renovacija.
7. Nepakankamai išnaudojama socialinė partnerystė siekiant ugdymo kokybės ir įvairovės.



	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Skatinti auklėtojas įvairinti ugdymo metodus, kelti auklėtojų kvalifikaciją.

2. Individualizuoti ugdomo procesą.

3. Pagerinti edukacinę aplinką, sutvarkyti lauko aikšteles.

4. Organizuoti įvairius seminarus.

5. Aktyvinti šeimos dalyvavimą įstaigos veikloje.

6. Rengti vaikų sveikatos ugdymo stiprinimo projektus.


	1. Neatsakingas požiūris į pasiruošimą veiklai gali pakenkti ugdymo proceso kokybei.

2. Aktyvinant vaikų tėvus dalyvauti darželio veikloje, susidurėme su dideliu jų užimtumumu, nepakankamu domėjimųsi švietimo reforma ir pokyčiais darželyje. 

3. Pedagogų kompiuterinis raštingumas 
neatitiks sparčios informacinių technologijų kaitos.


VI.   VEIKLOS  STRATEGIJA
VIZIJA
         Sudaryti palankias sąlygas perimti lietuvių, rusų, lenkų tautų estetinius ir dorovinius kultūros pagrindus. Ugdyti pagarbą valstybinei kalbai.

MISIJA

 Padėti šeimai puoselėti prigimtines galias, plėtoti individualius gebėjimus, tenkinti kultūrinius poreikius, ugdyti sveiką, iniciatyvią, kūrybišką asmenybę, sudaryti prielaidas tolesniam sėkmingam mokymuisi bendrojo ugdymo mokykloje.
FILOSOFIJA

          Gerbti kiekvieną žmogų ir ugdyti pagal jo individualius poreikius.
PRIORITETINĖS SRITYS
                  Ugdymo (si) kokybė.
            Sveikos gyvensenos ugdymas ir sveikatos saugojimas.

                               Bendradarbiavimas su šeima.
VII.    STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
Tikslas 1. Siekti, kad vaiko ugdymo(si) aplinka būtų kūrybinga diegiant inovatyvias technologijas.
Uždaviniai:

1. Įstaigos lauko teritorijos atnaujinimas.

2. Vidaus patalpų remontas, edukacinės aplinkos gerinimas.

Tikslas 2. Formuoti vaikų sveikos gyvensenos įgūdžius.

Uždaviniai:
1. Stiprinti vaikų sveikatą, ugdyti sveikos gyvensenos įgūdžius.
2. Gilinti pedagogų žinias apie vaiko saugumą ir sveikatos stiprinimą.
Tikslas 3. Užtikrinti kokybišką vaikų ugdymą (si) rūpinantis individualių gebėjimų raiškos plėtojimu ir ugdymosi poreikių tenkinimu.

Uždaviniai: 

     1.   Siekti kokybiško vaikų ugdymo tobulinant pedagogų kvalifikaciją. 
            2.    Plėtoti ugdymo proceso individualizavimą (specialiųjų poreikių ugdymas).
Tikslas 4. Gerinti mokymo (si) ir ugdymo (si) kokybę, kuriant besimokančią bendruomenę.

Uždaviniai:
       1.   Vykdyti ugdomosios veiklos stebėseną ir dalijimasis gerąja patirtimi.
                   2.    Kokybiškas vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas, refleksija.      

VIII. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO  

PRIEMONIŲ PLANAS                     
	Tikslas 1.                          Siekti, kad vaiko ugdymo(si) aplinka būtų kūrybinga diegiant inovatyvias   

                                            technologijas

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi, vykdytojai 
	Vykdymo data
	Kaštai
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Įstaigos lauko teritorijos atnaujinimas
	Naujų lauko žaidimo įrenginių įsigijimas, estetinės aplinkos formavimas
	Direktorė,
dir. pav. ūkio reikalams
	2019 m. m.
	Įstaigos biudžeto sąmata


	Lauko vaikų žaidimo aikštelėse papildomai įrengti spyruoklinių įrenginių, stalų ir suolų. 

	Vidaus patalpų remontas, edukacinės aplinkos gėrinimas
	Grupių patalpų einamasis remontas
	Direktorė, dir. pav. ūkio reikalams, auklėtojos
	III ketvirtis
	Savivaldybės projektinės lėšos

	Grupių „Nykštukai“, „Gintarėliai“ ir „Gaideliai“ patalpų remontas

	Tikslas 2.                     Formuoti vaikų sveikos gyvensenos įgūdžius



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Stiprinti vaikų sveikatą, ugdyti sveikos gyvensenos įgūdžius


	Vadovautis programa „Būkime sveiki”,bei įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa

Vykdyti sveikos mitybos įpročių formavimą, organizuoti vaikų, tėvų ir bendruomenės susitikimus su mitybos specialistais, vaikų sergamumo mažinimas šviečiant tėvus

	Direktorė,

dir. pav, ugdymui,

fizinio ugdymo mokytojas, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai

	2019  ̶ 2021 m. m.

	Įstaigos biudžeto sąmata


	Organizuoti sporto šventę su vaikais l/d „Ramunėlė”,

Koreguoti naują valgiaraštį dėl patiekalų paįvairinimo. Darželio vaikų tėveliams organizuoti susitikimą su dietologijos specialistais.
Organizuoti prevencinį darbą dėl vaikų sergamumo ir vykdyti sergamumo 

ataskaitą.


	Gilinti pedagogų žinias apie vaiko saugumą, sveikatos stiprinimą
	Pedagogų parengti projektai integruojami į ugdomąją veiklą.

Pedagogų dalyvavimas seminaruose. Kryptingai žengti

olimpinio ugdymo „Mažieji

olimpiečiai” programos link.


	Dir. pav. ugdymui, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai, fizinio lavinimo pedagogas
	2021 ̶ 2023 m.m.
	Intelektiniai ištekliai
	Dalyvauti 
varžybuose, skiepyti vaikams sporto ir sveiko gyvenimo būdo fizinio aktyvumo nauda.

Vaikai įgis sveikos gyvensenos įpročių, pratinsis sveikai gyventi.

Padaugės organizuojanų renginių sveikos mitybos ir fizinio aktyvumo srityse.


	Tikslas 3 Užtikrinti kokybišką vaikų ugdymą (si) rūpinantis individualių gebėjimu raiškos plėtojimų ir  

                 ugdymosi poreikių tenkinimu.


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Siekti kokybiško vaikų ugdymo tobulinant pedagogų kvalifikaciją


	Aktyvus pedagogų dalyvavimas kvalifikacijos kėlimo renginiuose
Skatinti kelti kvalifikacijos kategoriją
	Direktorė, dir. pav. Ugdymui, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai, fizinio ugdymo ir meninio ugdymo pedagogai
	2019 ̶ 2023 m. m.
	Valstybės ir savivaldybės lėšos
	Dalyvauti kursuose ir seminaruose. Darželyje organizuoti seminarą: „Ypatingas vaikas. Iššūkiai ir ugdymo galimybės”, „Vaiko emocijų ir netinkamo elgesio valdymas”.Dalyvavimas ir skaitymas pranešimų konferencijoje, („Slovenskij venok”) atvira veikla įstaigoje(fizinio lavinimo pedagogo ir lietuvių priešmokyklinės grupės pedagogo)
Dalijimasis gerąja patirtimi. Siekti, kad būtų atestuota 80% pedagogų. Kiekvienas pedagogas dalyvaus bent 3 kursuose.

	 Plėtoti ugdymo proceso individualizavimą (specialiųjų poreikių vaikai)
	Teikiama pagalba specialiųjų poreikių vaikams.
Kurti individualias programas
	Dir. pav. ugdymui, logopedas, spec pedagogas,
grupių auklėtojos
	2019 ̶ 2020 m. m.
	Įstaigos biudžeto lėšos
	Dirba logopedas ir spec. pedagogas individualiai ir grupelėmis.
Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų integracija ir kokybiško ugdymo užtikrinimas.

Dalyvavimas konferencijoje: „Nepalik nei vieno nuošalyje“(skirta Pasaulinei Dauno Sindromo dienos Lietuvoje 2019 paminėti).

	Tikslas 4  Gerinti mokymo(si) kokybę, kuriant besimokančią bendruomenę


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Vykdyti ugdomosios veiklos stebėseną ir dalijimasis gerąja patirtimi


	Konsultacijų , seminarų organizavimas pagal pedagogų pageidavimą, atvira veikla
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	2019 ̶ 

2023
m. m.
	Valstybės lėšos                 
	Metodinės, pedagoginės literatūros naujienų, pedagogams skirtų informacinių leidinių apžvalga ir aptarimas. Lankytų seminarų aptarimas. Pedagogai įgis žinių ir gebėjimų, kurių pritaikys savo veikloje. Pagėrės veiklos kokybė ir pedagogai sugebės atpažinti vaikų poreikius, individualizuoti veiklą. 
Dalyvavimas miesto renginiuose



	 Kokybiškas vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas, refleksija


	Nuolatinė refleksija 2 kart Vaikų pasiekimų vertinimas vykdomas vadovaujantis „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ ir  „Ikimokyklinio 
	Dir. pav. ugdymui, logopedas, spec. pedagogas
	2019 ̶ 2023
m. m.
	Įstaigos biudžeto lėšos
	Pedagogų refleksija už mokslo metus pateikta dir. pav. ugdymui 
Parengti vaikų segtuvai su vaiko raidos ir pasiekimų vertinimais ir darbelėmis.


IX.   PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui  kontroliuoja, ar įstaiga įgyvendina strateginius tikslus ir ugdymo programas, ar darbuotojai efektyviai vykdo pavestus uždavinius,     ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.
 Strateginio planavimo grupė kartą per metus pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatų ataskaitą lopšelio-darželio tarybai.
 Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėnesį vyksta praeitų metų veiklos analizė, kuri pateikiama lopšelio-darželio tarybai ir bendruomenei.
Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje.
Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė

	Eil. Nr.
	Prioritetinė kryptis, tikslas
	Indikatorių apibrėžimas
	Indikatoriaus reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Buvusi situacija
	Buvo planuojama
	Dabartinė situacija
	

	
	
	
	
	
	
	


Plano koregavimas ir pratęsimas
 Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja strateginį planą ir teikia stebėsenos grupei, kuri jį tvirtina ir planas yra pratęsiamas.
X. DOKUMENTAI, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGINIS PLANAS
1. „Valstybinė švietimo 2013–2022  metų strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745.
2. Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014–09–02 įsakymu Nr. V-779.

3. Strateginio planavimo metodika , patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 ̶ 06 ̶ 06 m. nutarimu Nr. 827.
4. „Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“ pakeitimo, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004–07–16  m. nutarimu Nr. 902 .
5. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. kovo 17 d. nutarimu Nr. XI-1281.
6. Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo švietimo sistemoje programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2002–02–28  įsakymu Nr. 315.
7. Vilniaus miesto 2010–2020  metų strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2010 m. lapkričio 24 d. sprendimu Nr. 1-1778.
8. Lietuvos higienos norma HN 75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, patvirtinta Lietuvos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. spalio 31 d. įsakymu Nr. V-1183.
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